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Aber das Problem ist doch, dass
die Shareholder Investoren sind
Sind die nicht irritiert, wenn sie
héren, dass Profitmaximierung
micht das hchste Ziel ist?

Ja, es gibt sicher viele Investoren, die
o 'was irritiert. Aber es gibt auch ganz
wiele, dhe das sehr gut verstehen Und
die sagen: Mein Geld arbeitet fur
eine gute Sache = Wenn es zum Bei
spiel in einen Fonds eingezahlt wird
kbnnten damut Waffen und Knege
finanmiert werden. Dia kann ich das
Geld auch in erwas Besseres stecken

Wie weit ist diese Denkweise schon
im Mainstream angekommen?
Gute Frage, die stelle ich mur auch
Ich glaube: viel mehr als vor zehn
Jahren, als wir angefangen haben

Aber wird es irgendwann mehr sein
als ein Minderheitenprogramm?
Das wird man sehen. Ich glaube
jedenfalls, dass es eine Veranderung
geben muss in der Art, wie wir die
Welt betrachten. Global gesehen gibt
s bereits viel Bewegung: BlackRock,
der grofite Vermogensverwaltes

der Weelt, hat erwa vonges Jahr ent
schieden, dass jedes Unternchmen,
in das sie investieren, einen lmpact-
Bericht herausgeben muss

Wenn sich ein Start-up fur den
Impact Hub bewirbt: Wie finden
Sie heraus, ob dessen Geschafts-
idee die Welt besser macht? Wer
entscheidet das und nach welchen
Kriterien?

Schoolfox
Nachrichten-
dienst

Schooffor bringt das
Mittedlungshelt ins
digitake 21 Jahrhwundert
und ermbglichi Lehwern,
Eltern und Schilern
sichr Zu Rommunzensn.
Dazu kann die App die
Nachrichten in vele
Sprachen Obersetzen
und tragt so zur Inte
Eration von Kindern
wnd Eitern mit Migra:
tonshintergrund bei
schoolfox com

+~aWATTar sitzt im Impact Hub
in Wien, hat aber mittlerweile
Niederlassungen in Berlin

und Zirich."
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aWATTar
Stromanbieter

Der _innovatwste Stromanbieter Oster
reschs” (Eigendefintion) verkauf grinen
Strom ~ mat Tardmodelien dw s 50 nach

micht gabb Der Strompeers onentasrt sich
etwa a0 den Schwankungen der Strom
borse. So kann der Verbrauch in gunstige

Feiten gelegt werden  swattar com

,Ein gutes
Beispiel aus
dem Schul-
bereich, wo
Digitalisierung
zu mehr
Information
und Integration
flhrt.”

Um Mitglied bei uns zu werden, gibt
es keinen Selektionsprozess. Alle sind
willkommen, die unsere Werte teilen!
Aber wir haben auch Accelerator-
Programme, die wir gemeinsam

mit Partnern als Wettbewerb durch
fuhren. Da suchen wir zielgerichtet
Innovationen zu bestimmten Themen
Zum Beispiel arbeiteten wir in den
letzien zwei Jahren mit dem WWF
an einem Programm, das . innovate
4narure” heit. Da ging's um Ideen
aller Art, die die Biodiversitat, also
die Artenvielfalt, fordern

Wie lange bleiben denn die Unter-
nehmen im Schaitt unter Threr
Obhut?

Das kommt ganz darauf an. Die Pro-
gramme dauern etwa ein halbes Jahr
Da sind war relativ intensiv dran
Manche sehen wir bis zu zwei Jahre

Bis sie den Kinderschuhen ent-
wachsen sind ...

Ja, wobei wir zwei Ansdtze fahren
Da ist der Inkubator, wo es ganz viel
um Arbeitsplatz-Infrastruktur geht.
Und Accelerator-Programme, wo

die Teams schon weiterentwickelt
sind. Vielleicht haben die schon ihr
eigenes Biiro, Da arbeiten wir vor
allem daran, dass sie gewisse Sachen
schneller bekommen, zum Beispiel
die richtigen Netzwerke von Inves-
toren - solche, die impactorientiert
denken und nicht nur profitorientiert
=, die gibt es mittlerweile ndmlich
auch. Oder: Wir finden Partner, die
sle fiir die Losung ihrer Probleme
brauchen,

INMOVATOR

e

.50 viele
Lebensmittel
werden weg-
geschmissen,
nur weil sie
nicht schén
genug flr
den Super-
markt sind.”

Sie sind ja als Netzwerkspezialistin
bekannt. Was ist wichtig beim Auf-
bau eines Netzwerks?

Die Idee des Impact Hub war, einen
Raum zu schaffen fir Menschen,
die zusammenkommen wollen, sich
aber noch gar nicht kennen. Die
sich gegenseitig inspirieren, die sich
unterstiitzen, miteinander arbeiten
Menschen mit dhnlichen Werten,
die trotzdem aus unterschiedlichen
Welten kommen und auch unter
schiedliche Ressourcen mitbringen
Dann haben wir uns Uberlegt, dass
man Moglichkeiten schaffen muss,
dass sie sich nicht mehr nur zufillig
iiber den Weg laufen. Deshalb die
Accelerator-Programme - der .So-
cial Impact Award” und die Impact
Days™ -, damit die Menschen ver-
stehen, worum es uns geht

‘Was war lhre persdnliche Motiva-
tion, beim Impact Hub zu arbeiten?
Hier war es mbglich, den Job mit
dem, was ich denke und fhle,

zu vereinen. Ich glaube dberhaupt,
dass dieses Drejeck aus Denken,
Handeln und Fahlen sehr relevant
ist fir die Zufnedenheit der Men-
schen. Sehr oft ist das ja nicht im
Einklang. Meine Chefin bei dem
Autozulieferer hat es rum Beispiel
damals - es war 2008, mitten in der
Finanzkrise - schrecklich gefunden,
dass Autos gehortet werden, um
den Preisverfall zu stoppen. Dann
schaute sie mich an, klappte thr
Notizbuch zu und sagte: ,Aber jetzt
fallt mir ein, fir wen ich arbeite
Also vergessen wir das.”

iss mich!
Bio-Catering

Was macht man mit
bestern Bic-Gemdse

das sich micht verkaufen
3330 wiil @3 den Mode!
Contest der Supermarkte
nicht besteht? Bisher
wurde o3 Zu Biosprit
verarbeilet oder landete
i MOl Tobas Judmaier
macht Eintdpfe oder
Gulasch far sein Catering
draus Ausgebefert wird
natoriich mit Fahrrad
baten in wederbef
baren Glasbehaitern
issmich at

Aber ist das haufig nicht noch
immer so0?

Ja, aber immer &fter haben die Leute
keine Lust mehr auf so etwas. Die
kommen sofort nach der Uni zu uns
und wollen mitarbeiten. Und dann
gibe es die, die sind Mirte 30, die ha-
ben die herkémmliche Karriere schon
gemacht, und die wollen aussteigen
Die sagen: ch kann da meine Ideen
nicht verwirklichen, ich machte mich
nicht mehr verbiegen, ich bin ein
unglicklicher Mensch, ich krieg ein
Burn-out. Ich bekomme jetzr Kinder,
wie kann ich denen in die Augen
schauen? Und dann gibt's die dritte
Kategorie - Menschen, die ihre
Karriere bereits beenden und dwe
dann sagen- So, und jetzr will ich
der Gesellschaft erwas zuriickgeben

Die Frage ist: Werden diese [deen
mehrheitsfahig? Der Menschheit
wiire es ja zu wiinschen.

Ja, wir alle wiinschen uns das

Und alle sagen: Wir wiirden es uns
wilnschen, aber wir glauben es noch
immer nicht. Aber warum michr?
‘Warum erzihlen wir uns diese Ge-
schichte die ganze Zeir: ,Es geht
nicht*? Es geht schon, man muss es
nur machen.

Sie haben mit dem Impact Hub ins-
gesamt 450 Unternehmen betreut.
Wie viele davon sind beruhmt und
reich geworden?

Es geht gar nicht darum, reich und
beriihmt zu werden, sondern Unter-
nehmen zu entwickeln, die nach-

wWir haben jetzt technische
Méglichkeiten, die wir
friher nicht hatten. Bestes
Beispiel: die mySugr-App.“

mySugr
Diabetes-App

Waer an Duabates lsidet, muss viel beach
ten - und vor allem viel rechnen. Das 2012
gegroncete Unternehmen macht mittels
App den Alag enfacher Mittlerweide
hat man | 8 Mellsonen User und gehort
2um Schwaizer Pharmakonzern Roche
My Sugr com
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